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o trabalho que desen-
volvo em amplos pro-
gramas de transforma-
cio, encontro muitas
vezesuma certasolidao
nos executivos, lideres que enfrentam
montanhas e mares tempestuosos, deci-
soes cheias de sonho, risco e ambicéo, ou
simplesmente dificeis de implementar.

A pergunta “Afinal o que é que lhe
tira o sono?”, tenho encontrado as mais
diversas respostas, s vezes até o silén-
cio, porque os lideres comegam por ter
medo, de ter medo!

Liderar é por vezes ser solitdrio, o
que nao quer dizer ser sozinho, é estar
na frente, a frente de quem os segue, é
ter avisdo orientadora e o propésito, é
conseguir ver o fim do que se inicia, é
viver tanto o processo como o destino, é
caminhar em duas estradas ao mesmo
tempo, ado curto e a do médio e longo
prazo, ser tactico e estratega, racional e
emocional, e tudo isso ao mesmo tempo.
Num tempo onde tudo estd ligado a tudo
e onde o digital e as redes nos ajudam
a estarmos cada vez mais conectados,
porqué esta solidio?

H4 momentos em que se est4 so.
Em que a conversa é com cada um, fica
muito dificil partilhar. H4 sentimentos
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sobre as situacdes que nio se podem
compartilhar, H4 informacdes sobre
estruturas e planos de que nio se pode
falar. Ha momentos de desalinhamento,
ou de confidencialidade absoluta. Ha-
vera momentos em que estiio negadas
as coisas de que se gosta.

O lider é um tradutor da estratégia.
Interpreta, filtra e escolhe as suas pala-
vras para conduzir os outros. A solidao
ocasional é inerente 4 lideranca, espe-
cialmente & medida que ainfluéncia dos
lideres cresce. O importante é reconhecer
¢ teruma dinimica para conseguir um
equilibrio ajustado as preferéncias de
funcionamento e ser auténtico.

Um recente estudo da Harvard Busi-
ness Review mostrou que 50% dos CEQ
americanos experimentam a soliddo e
mais de 60% acreditam que sentimentos
de soliddo afectam o seu desempenho.
E surpreendente como presidentes,
CEOQ e lideres empresariais, rodeados
por tantas pessoas, muitas vezes lutam
com asoliddo. Algumas estratégias para
mitigar os efeitos negativos:
© Reconhecer. As pessoas que estdo no
topo muitas vezes negam que se sentem
solitarias. Ou porque sentem que nio
tém o direito de se sentirem sozinhas,
ou porque admitir pode ser visto como
um sinal de fraqueza. Mas ignorar e
negar sentimentos de soliddo sé piora
asituacdo. Reconhecer permite agir!
© Ligar-se a um grupo de lideres.
Participar num grupo de pares pode
reduzir o isolamento que o lider sente.

"Se queres ir depressa, vai sozinho. Se queres ir longe, vai acompanhado.”

Escutar as experiéncias de pares desen-

volve a oportunidade de compartilhar

suas proprias experiéncias.

o Participar num mastermind empre-
sarial, fazer networking. A conexio
com outros profissionais fora da sua
organizacio deve ser uma prioridade,
Uma das chaves estd em relacionar-se
com foruns que trazem novas visées e
perspectivas e desenvolvem o sentimen-
to de rede de apoio. Permite também
desenvolver amizades pessoais.

© Procurar conselheiros pessoais.
Podem ser colegas de confianca, amigos
de infancia, hierarquias passadas, men-
tores ou até mesmo alguns dos membros
da empresa. A parte importante é poder
estar sem a “mascara dalideranca” e
haver caminho livre para confiar.

© Procurar um coach. Ha uma boa
correlagio entre bons desempenhos de
lideranga e a existéncia de uma relagéo
comum coach ou counsellor. Escutam
activamente e ajudam os lideres a ou-
vir as suas préprias preocupagdes, a
identificar objectivos e a estabelecer o
melhor caminho a seguir.

© Manter em equilibrio a energia
dos diferentes papéis. Finalmente,
convém nfo negar o que se é para além
do papel de executivo, na familia, com
os amigos, na comunidade e consigo
mesmo, dando expressio aos outros
mundos que habitam em si, ao encanto
do chamado “lado B” que afinal fara
do lider uma pessoa mais rica, a viajar
acompanhada e com mais mundo! B




